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PROGRESSER DANS SON PARCOURS MANAGERIAL (formations de cursus)

Les formations de cursus accompagnent I'encadrement civil et militaire dans ses évolutions professionnelles en réunissant des cadres de méme niveau
hiérarchique, confrontés a des problématiques de méme nature. Plusieurs formations de cursus sont proposées en fonction de I'élargissement du niveau des
responsabilités exercées par les participants.

INTITULES DES
STAGES

Parcours de
management général
pour grands
décideurs

PM2GD

lien fiche
pédagogique

Cycle supérieur de
management

CsSM

lien fiche
pédagogique

Les clés du
management

CDM

lien fiche
pédagogique

Séminaire des
directeurs
d'établissement

SDE

lien fiche
pédagogique

Parcours de
management pour
cadres expérimentés

PMCE

lien fiche
pédagogique

au ler SEMESTRE
2022

au 2nd SEMESTRE
2022

Module 1 : Leadership par la confiance
31 janvier et ler février 2022

Module 2 : Conduite et
accompagnement du changement
28 et 29 mars 2022

Module 3 : Négociation en équipe
25 et 26 avril 2022

Module 4 : Gouvernance et
management a I'ére du numérique
16 et 17 mai 2022

6eme cycle 2021-2022 (suite)

Dernier module du socle commun
(obligatoire)

Module 5 : 10 et 11 janvier 2022
Modules optionnels (facultatifs)
Ressources Humaines

Module 1: 7 et 8 février 2022
Module 2 : 7 et 8 mars 2022
Module 3 : non programmé*
Finances Achats Publics
Module 1: 14 et 15 avril 2022

Module 2 : non programmé*

7éme cycle 2022-2023

Modules du socle commun
(obligatoire)

Module 1: 5 et 6 septembre 2022
Module 2 : 3 et 4 octobre 2022
Module 3 : 7 et 8 novembre 2022
Module 4 : ler et 2 décembre 2022

Module 5: janvier 2023

leére session
23 au 25 mars

2éme session
3 au 5 octobre

3éme session
28 au 30 novembre

lére session
11 au 15 avril

2nde session
25 au 29 avril

PARIS
lere session
24 au 28 janvier

2nd session
4 au 8 avril

3éme session
13 au 17 juin
9 au 13 mai

BORDEAUX
20 au 23 juin

BOURGES
16 au 20 mai

PARIS
4éme session
12 au 16 septembre

5éme session
24 au 28 octobre

BORDEAUX_
5 au 9 décembre




INTITULES DES
STAGES
Parcours
fondamentaux du
management

PFM

lien fiche
pédagogique

au ler SEMESTRE
2022

au 2nd SEMESTRE
2022

BORDEAUX_

lére session : 14 au 17 février (ler
modaule en distanciel)

14 au 17 mars (2nd en présentiel)
LYON

lére session : 17 au 20 janvier (ler
module en distanciel)

14 au 17 février (2nd module en
présentiel)

lére session : 17 au 20 janvier (ler
module en distanciel)

14 au 17 février (2nd module en
présentiel)

METZ

1lére session : 30 mai au 2 juin (ler
module en distanciel)

27 au 30 juin (2nd module en
présentiel)

lere session : 9 au 12 mai (ler module
en distanciel)
7 au 10 juin (2nd module en présentiel)

lére session : 17 au 20 janvier (ler
module en distanciel)

14 au 17 février (2nd module en
présentiel)

2eme session : 24 au 27 janvier (ler
module en distanciel)

21 au 24 février ((2nd module en
présentiel)

3eme session : 24 au 27 janvier (ler
module en distanciel)

21 au 24 février (2nd module en
présentiel)

4eme session : 14 au 17 février (ler
module en distanciel)

14 au 17 mars (2nd module en
présentiel)

5eme session : 7 au 10 mars (ler
module en distanciel)

5 au 8 avril (2nd module en présentiel)
6eme session : 14 au 17 mars (ler
module en distanciel)

11 au 14 avril (2nd module en
présentiel)

7eme session : 28 au 31 mars (ler
module en distanciel)

10 au 13 mai (2nd module en
présentiel)

8eme session : 9 au 12 mai (ler module
en distanciel)

7 au 10 juin (2nd module en présentiel)
9eme session : 16 au 19 mai (ler
module en distanciel)

20 au 23 juin (2nd module en
présentiel)

10éme session : 16 au 19 mai (ler
module en distanciel)

20 au 23 juin (2nd module en
présentiel)

11éme session : 30 mai au 2 juin (ler
module en distanciel)

27 au 30 juin (2nd module en
présentiel)

2nd session : Les dates seront
communiquées ultérieurement
LYON

2nd session : 19 au 22 septembre (ler
module en distanciel

17 au 20 octobre (2nd module en
présentiel)

2nd session : 19 au 22 septembre (ler
module en distanciel)

17 au 20 octobre (2nd module en
présentiel)

METZ

2nd session : 7 au 10 novembre (ler
module en distanciel)

5 au 8 décembre (2nd module en
présentiel)

2éme session : Les dates seront
communiquées ultérieurement
3éme session : Les dates seront
communiquées ultérieurement
PARIS

12eme session : 12 au 15 septembre
(ler module en distanciel)

10 au 13 octobre (2nd module en
présentiel)

13eme session : 12 au 15 septembre
(ler module en distanciel)

10 au 13 octobre (2nd module en
présentiel)

14eme session : 19 au 22 septembre
(ler module en distanciel)

17 au 20 octobre (2nd module en
présentiel)




CONNAITRE SON ENVIRONNEMENT

Stratégie des organisations : accompagner le manager pour développer une meilleure stratégie d'organisation

INTITULES DES au ler SEMESTRE au 2nd SEMESTRE
STAGES 2022 2022
Stratégie et 1ére session 3éme session
organisation 09 au 11 février 2 au 4 novembre

ORG
2éme session
lien fiche 23 au 25 mai
pédagogique
Nouvelles leére session 2éme session

organisations
territoriales et
administratives

13 au 16 juin 12 au 15 décembre

NOTA

lien fiche
pédagogique

Prospective
stratégique

Session unique
31 janvier au 4 février

PS

lien fiche
pédagogique

Donner des clés, d'ordre individuel et organisationnel pour outiller les managers souhaitant renforcer la compréhension de leur role et de leurs responsabilités
au sein de leur organisation, prendre conscience de leur style de management privilégié et renforcer leur leadership par la dynamique de la communication,
via la mise en place d'une démarche de responsabilité sociétale

2éme session
21 au 24 novembre

Management
responsable

MR

lien fiche
pédagogique

Permettre au manager de mieux appréhender les nouvelles technologies, les nouveaux usages et I'écosysteme administratif, ministériel et juridique

lére session 2nde session
02 au 04 février 24 au 26 octobre

Développer la culture
du digital

DCG

lien fiche
pédagogique

lére session 2nde session
24 au 25 mars 21 au 22 novembre

Les nouveaux
modeles managériaux
al'ere du numérique

MEN

lien fiche
pédagogique




Q)

ACQUERIR DES COMPETENCES DANS DES DOMAINES D'EXPERTISE

Ressources humaines : acquérir une vision compléte et global de la gestion des ressources humaines et les liens entre les politiques, processus et outils RH

INTITULES DES
STAGES
Fondamentaux
des ressources
humaines

FDRH

! formation, formation en igne

lien fiche
pédagogique

Gestion
prévisionnelle
des ressources
humaines

GPRH

lien fiche
pédagogique

Pilotage des effectifs

et de la masse
salariale

PEMS

lien fiche
pédagogique

Analyse
des emplois et des
effectifs

AEE

lien fiche
pédagogique

Négociation : permettre au manager d'acquérir des compétences méthodologiques et relationnelles pour une négociation efficace

Négociation avec les
partenaires sociaux

NPS

lien fiche
pédagogique

Négociation en
équipe

NE

lien fiche
pédagogique

Négociation
en multinational
LA

NEM P

lien fiche
pédagogique

au ler SEMESTRE
2022

au 2nd SEMESTRE
2022

Journées en présentiel au CFMD
Thématique 1: 15 avril

Thématique 2 : 20 mai

Journée en présentiel au CFMD

Thématique 3 : 09 septembre

lere session
14 au 17 février

2nde session

02 septembre : formation a distance
03 au 05 octobre : formation en
présentiel ;

Cette 2nde session propose une
formation multimodale combinant
deux dispositifs le ler a distance et le
2nd en présentiel

lere session
21 au 23 février

2nde session
14 au 16 novembre

lére session
07 au 10 mars

2nde session
05 au 08 décembre

lére session
31 janvier au 3 février

2éme session
5 au 8 septembre

lére session
10 au 14 janvier

2éme session
14 au 18 novembre

lére session
19 au 21 janvier

2éme session
7 au 9 novembre




Audit, pilotage, contréle interne : permettre au manager de concevoir des outils de contrdle et de pilotage pour renforcer la maitrise des risques, I'efficacité et

le suivi des résultats au service de la performance et de la responsabilité managériale

INTITULES DES
STAGES

Audit organisationnel
AO

lien fiche
pédagogique
Pilotage de la
performance

PPO

ﬂ e-formation, formation en lgne

lien fiche
pédagogique

Pilotage des
processus

PROC

lien fiche
pédagogique
Controle interne
Cl

lien fiche
pédagogique

Cartographie
et management
des risques

CMR

lien fiche
pédagogique

Initiation a la
normalisation de
défense

IND

lien fiche
pédagogique

Economie, finances, achats, droit : permettre au manager de saisir I'essentiel de ces matiéres en en maitrisant les concepts clés et les enjeux pour améliorer sa

performance

Initiation financiére
IFIN

lien fiche
pédagogique

Confirmation
financiére

CFIN

lien fiche
pédagogique

Commande publique
et externalisation

CPE

lien fiche
pédagogique

au ler SEMESTRE
2022

au 2nd SEMESTRE
2022

lére session
17 au 21 janvier

2nde session
21 au 25 novembre

lére session
20 au 23 juin

2éme session
5 au 8 décembre

lere session
13 au 15 juin

2éme session
30 novembre au 2 décembre

leére session
16 au 17 juin

2éme session
28 au 29 novembre

leére session
7 au 9 mars

2éme session
16 au 18 mai

3éme session
19 au 21 octobre

4éme session
5 au 7 décembre

2nd session
14 novembre

lére session
10 au 14 janvier

2nde session
28 février au 04 mars

lére session
17 au 21 janvier

2nde session
24 au 28 janvier

lére session
28 février au 03 mars

2nde session
12 au 15 décembre




Connaitre I'actualité juridique, en comprendre toutes les problématiques ainsi que les impacts juridiques liés aux enjeux du numérique

INTITULES DES
STAGES

au ler SEMESTRE au 2nd SEMESTRE
2022 2022

Actualité juridique
et management de la
qualité du droit

Session unique
19 au 23 septembre

AIMD

lien fiche
pédagogique

lére session 2nde session
17 au 18 février 27 au 28 octobre

Le droit a I'ére du
digital

DED initiation

lien fiche
pédagogique

Le droit a I'ére du
digital

lere session
31 mars au 01 avril

DED confirmé

lien fiche
pédagogique




E CONDUIRE LE CHANGEMENT ET DES PROJETS, FAIRE PREUVE D'AGILITE ET D'INNOVATION

Donner aux managers une boite a outils pratiques et des processus clés pour conduire un projet

INTITULES DES au ler SEMESTRE au 2nd SEMESTRE
STAGES 2022 2022
Conduite de projet 1ére session 6eme session
24 au 27 janvier 15 au 18 novembre

CP
lien fiche 2éme session
pédagogique 7 au 10 février

3éme session
14 au 17 mars

4éme session

19 au 22 avril

5éme session
10 au 13 mai

leére session 2éme session
Module 1: 21 et 22 mars Module 1: 19 et 20 septembre
Module 2 : 4 avril Module 2 : 10 octobre

Gestion de projets
innovants

GPI
lien fiche
pédagogique
Conduite du leére session
changement 28 février au 2 mars
cc 2éme session

28 au 30 mars
lien fiche
pédagogique 3éme session

6 au 8 avril

4éme session

23 au 25 mai
Conduite du leére session 2nde session

changement et 11 au 13 mai 19 au 21 septembre
transformation

numérique
CCTN

lien fiche
pédagogique

lére session 2nde session
11 au 13 avril 05 au 07 octobre

Stratégie numérique
et transformation des
organisations

SNTO

lien fiche
pédagogique

LSS1 2nde session
Module 1 19 au 21 septembre

Lean Six sigma

LSS 14 au 18 mars
I !; LSS1

Module 2
lien fiche 28 au 31 mars
pédagogique

LSS 2
Module 1
16 au 20 mai




Manager a distance et télétravail : intégrer les enjeux et acquérir les outils d'un management a distance performant

INTITULES DES au ler SEMESTRE au 2nd SEMESTRE
STAGES SEECS 2022 2022
* Adapter ses pratiques et sa posture de manager au management a distance WEBINAR
* Maintenir I'engagement de |'équipe Les dates du WEBINAR seront
* Connaitre les nouveaux outils facilitant le management a distance communiquées ultérieurement
Cette formation peut étre suivie selon 3 modalités pédagogiques : MD 1 (journée de formation)

« Un webinaire d'une durée de 3 heures, organisé par le CFMD. Les dates pour le 2nd semestre seront 11 février

communiquées ultérieurment

« Une formation en présentiel (ou a distance selon la situation sanitaire), organisée par le CFMD. 3

dates au choix sont proposées au premier semestre. Celles du 2nd semestre seront communiquées MD 2 (journée de formation)
ultérieurement. 11 mars

« Des ateliers complémentaires en distanciel d'une durée de 2 heures pourraient étre proposées

PUBLIC CONCERNE MD 3 (journée de formation)
Tout manager civil de catégorie A (et assimilé) et officier, conduit a travailler a distance avec son 09 mai

équipe ; ce mode d’organisation couvrant des situations variées (télétravail, nomadisme, travail sur

plusieurs sites)

Accompagner les managers dans leur efficacité opérationnelle et co-construire, grace a un partage de pratiques et de problématiques concrétes entre pairs
afin de trouver des solutions et de savoir développer des échanges fructueux avec son équipe, sa hiérarchie et son réseau

* Découverte du codéveloppent en partenariat avec /e pdle développement managérial et coaching  Sur demande Sur demande
de /a délégation a la transformation et a la performance ministérielles (DTPM) qui a recours aux en prolongement de certaines en prolongement de certaines
animateurs certifiés a la méthode du codéveloppement formations formations

* Découverte d'une méthode de travail d’intelligence collective ayant vocation, dans un cadre de
partage, de coopération, d’écoute et de confidentialité, a clarifier des situations problématiques
concretes, vécues par les participants et a faire émerger des solutions

PUBLIC CONCERNE
Cadres civils de catégorie A (et assimilés) et officiers de méme niveau hiérarchique

Développement individuel, assertivité, charisme, écoute active : permettre au manager de mobiliser des savoir-faire techniques, des compétences
relationnelles, une intelligence de situation et des compétences émotionnelles afin de développer son impact personnel et d’affirmer son leadership

* Développer une méthodologie d'organisation optimale de son activité et de celle de son lere session 3éme session
équipe 7 au 10 février 11 au 14 octobre
* Utiliser au mieux ses ressources personnelles et celles de son équipe afin de gérer

efficacement son temps 2éme session 4éme session

* Comprendre et maitriser les facteurs de stress 30 mai au 2 juin 7 au 10 novembre

PUBLIC CONCERNE
Tout cadre civil de catégorie A (et assimilé) et officier

* Prévenir et anticiper les conflits lére session
* Atteindre les objectifs en traitant avec efficacité des situations potentiellement conflictuelles 21 au 23 mars
* Capitaliser les bonnes pratiques pour améliorer la gestion des conflits et des crises
2éme session
PUBLIC CONCERNE 19 au 21 avril
Tout cadre civil de catégorie A (et assimilé) et officier
3éme session
18 au 20 mai

4éme session
7 au 9 juin



INTITULES DES
STAGES

OBJECTIFS

* Savoir utiliser les concepts et le vocabulaire propres a I'écoute active

* Distinguer les différentes dimensions, les outils et les moyens d'action de I'écoute active
* Structurer les interventions par rapport a |'écoute active

* Associer la notion de performance a I'écoute active

PUBLIC CONCERNE
Tout cadre civil de catégorie A (et assimilé) et officier

Module de 2 jours de 7 heures pour :

* Apprendre a unifier les trois dimensions de sa personne, lors d’une prise de parole en public : logos,
éthos, pathos

* Comprendre la réalité de toute prise de parole et lever les inhibitions qui leur sont liées

* Acquérir une technique efficace pour communiquer clairement et provoquer I'adhésion de son
auditoire

PUBLIC CONCERNE
Cadres civils de catégorie A (et assimilés) et officiers devant se préparer a prendre la parole dans le
cadre de leurs responsabilités

Préparation coaching pour :

* Améliorer son estime de soi et sa confiance en soi

* Clarifier le rapport a son estime personnelle et sa confiance en soi

* Comprendre et réguler ses mécanismes de défense

* Apprendre a mieux s‘affirmer

* Développer une communication non violente avec son entourage

* S’appuyer sur ses ressources et aspirations pour décupler son énergie et sa capacité a
entreprendre

* Savoir construire un pitch de présentation qui suscite I'intérét

PUBLIC CONCERNE
Cadres civils de catégorie A (et assimilés) et officiers

« Faire prendre conscience de I'impact de sa communication dans son management au quotidien
« Maitriser sa communication et savoir I'adapter aux circonstances et aux interlocuteurs

« Identifier les problématiques relationnelles au quotidien

« Etablir une communication efficiente

PUBLIC CONCERNE
Officier supérieur (a partir du grade de lieutenant-colonel ou équivalent) et cadre civil de catégorie A
et assimilé (a partir du grade d’attaché principal ou équivalent) ayant des fonctions d’encadrement

* Permettre aux managers de proximité d’appréhender et d’identifier les risques psychosociaux

PUBLIC CONCERNE
Cadre civil de catégorie A (et assimilé) et officier qui dans le cadre de leurs fonctions de manager de
proximité sont ou peuvent étre confrontés a des risques psychosociaux

au ler SEMESTRE
2022

lere session
12 au 13 janvier

2éme session
9 au 10 mars

3éme session
9 au 10 mai

lere session

module 1 :14 et 15 février

module 2 : la date sera communiquée
ultérieurement

2éme session

module 1: 4 et5 avril

module 2 : la date sera communiquée
ultérieurement

3éme session

module 1: 26 et 27 septembre
module 2 : la date sera communiquée
ultérieurement

lere session sur 2 modules (3,5 jours)

* ler module (2 jours) : 17 et 18
janvier 2022

* 2eme module (1,5 jours) : 21 et 22
mars 2022

lere session
23 au 24 mai

lere session
19 au 21 avril

au 2nd SEMESTRE
2022

4éme session
9 au 10 novembre

5éme session
28 au 29 novembre

3éme session
26 et 27 septembre 2022

2éme session sur 2 modules (3,5

jours)

*ler module (2 jours) : 12 et 13

septembre 2022

*2eme module (1,5 jours) : 17 et 18

octobre 2022

2nd session
8 au 9 décembre

2éme session
26 au 28 septembre

3eme session
23 au 25 novembre



INTITULES DES
STAGES

Comité d'audition

lien fiche
pédagogique

Préparation a la
sélection
interministérielle au
Tour extérieur
d'administrateur civil

lien fiche
pédagogique

Parcours de
formation des
membres du Conseil
supérieur de la
fonction militaire

lien fiche
pédagogique

DONNER UN NOUVEL ELAN PROFESSIONNEL EN SE POSITIONNANT SUR DE NOUVELLES RESPONSABILITES

au ler SEMESTRE au 2nd SEMESTRE
2022 2022

Sur demande, en lien avec la
délégation a I'encadrement supérieur

D'octobre 2021 a septembre 2022

4 unités d'enseignement :
De septembre 2021 & juin 2022
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