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a

Monsieur le vice-amiral d’escadre Hello
directeur des ressources humaines du ministére de la défense

OBIJET : Politique d’attribution de la prime de lien au service (PLS) dans I’armée de Terre
pour I"année 2020.

REFERENCES :a) décret n® 2019-470 du 20 mai 2019 instituant une prime de lien au service ;

b) arrété interministériel du 13 décembre 2019 pris en application du décret 2019-
470 et fixant les modalités d’attribution de la PLS ;

¢) instruction ministérielle n°0001019015559 du 24 mai 2019 relative a la
définition, a la mise en ceuvre et au pilotage des politiques de la prime de lien au
service (PLS) au sein du ministére des armeées ;

d) lettre de cadrage de I’attribution de la prime de lien au service (PLS) au titre de
I’année 2020 n°0001D20000079 du 7 janvier 2020.

ANNEXES : huit

En réponse a la lettre de cadrage que vous m’avez adressée en référence d), vous trouverez, en
annexes, la politique d’attribution de la PLS pour I'armée de Terre en 2020, accompagnée de sa
valorisation financiére et de ses modalités de pilotage.

Congue pour préserver les effectifs et s’adapter a 1’évolution des besoins en compétences de I'armée
de Terre, la PLS a, dés 2019 et malgré des conditions de mise en place sous forte contrainte
temporelle, produit des effets bénéfiques au-dela des estimations initiales.

Forte de ces premiers résultats encourageants, la politique 2020 a pour vocation de soutenir, au travers
d’un dispositif stable, cohérent et lisible, I’accroissement de la durée moyenne des services afin :

- d’optimiser le rapport jeunesse / expérience pour tenir le contrat opérationnel dans un contexte de
suractivité durable, de durcissement des opérations et de préparation aux conflits majeurs ; cela
impose de disposer de combattants aguerris ;

- de consolider le vivier de personnels formés et sélectionnés pour tenir des postes de techniciens
supérieurs et de chefs tactiques (sous-officiers titulaires du brevet supérieur de technicien de
I’armée de Terre), ainsi que de spécialistes du combat interarmes (militaires du rang détenant le
certificat de qualification technique supérieur) ;
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- de préparer 'arrivée de Scorpion, qui ancre définitivement I’armée de Terre dans la haute
technologie, en faisant du combattant Scorpion le soldat du mix rusticité-technologie, capable de
mettre en ceuvre des matériels sophistiqués dans des conditions dégradées (Afghanistan, Mali,
Irak...);

- d’armer au mieux les domaines ministériels prioritaires ;

- de réduire les coiits liés au recrutement et a la formation qui immobilise, par ailleurs, une
fraction importante des forces terrestres.

L’année 2020 sera une année de transition particuliére, qui verra la juxtaposition du dispositif actuel et
de la PLS. Elle mérite notre attention collective et une communication adaptée afin que les fortes
attentes suscitées par la PLS ne soient pas décues et donnent leur pleine mesure a compter de 2021,
avec une enveloppe stabilisée.




COPIES

- Monsieur le général de corps d’armée, Major général de I’armée de Terre

- Monsieur le général de corps d’armée, directeur des ressources humaines de ’armée de Terre.
- COM BSPP

- COMFORMISC

- COMSMA

- COMSMV
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ANNEXE I 2 la lettre n° ARM/RH-AT/EP/PRH/ES/NPdu 2 2 JAN. 2020
POLITIQUE D’ATTRIBUTION DE LA PLS AU SEIN DE L’ARMEE DE TERRE

La politique d’attribution congue par I’armée de Terre s’inscrit pleinement dans les principes
politiques décrits dans I’instruction ministérielle et en particulier celui de la sélectivité. En effet, a la
différence de la PEI qui bénéficiait a I’intégralité d’une cohorte a I’engagement, la PLS ne concernera
qu’une fraction de celle-ci. La politique d’attribution envisagée par I’armée de Terre s’inscrira, en
outre, dans une logique de maitrise des activités et de la performance, en réduisant la charge de
formation qui pése sur les forces terrestres et les coiits qui y sont associés.

Si 2019 a été caractérisée par la mise en place des premieres PLS, I’année 2020 verra le dispositif
s’étendre progressivement tout en cohabitant avec I’ancien systéme (cf. annexe financiére).

Problématique générale de I’armée de Terre : accroitre la durée moyenne de services pour :

- optimiser le rapport jeunesse/expérience pour tenir le contrat opérationnel dans un contexte de
suractivité durable et de durcissement des opérations qui impose de disposer de combattants
aguerris ;

- consolider le vivier de personnels formés et sélectionnés pour tenir des postes de techniciens
supérieurs et de chefs tactiques (sous-officiers titulaires du BSTAT!), ainsi que- de
spécialistes du combat interarmes (militaires du rang détenant le CQTS?) ;

- préparer l'arrivée de Scorpion, qui ancre définitivement I’armée de Terre dans la haute
technologie, en faisant du combattant Scorpion le soldat du mix rusticité-technologie, capable
de mettre en ceuvre des matériels sophistiqués dans des conditions dégradées (Afghanistan,
Mali, Irak...) :

- réduire les coiits liés au recrutement et a la formation qui immobilise une partie des forces
terrestres. La fidélisation accrue des militaires du rang et des sous-officiers permettra
vraisemblablement de réduire ces coits de plusieurs millions d’euros par an (le coiit de la
premiére année de service d’un militaire du rang est estimé a 40 000 €).

1.1 Population 1 : militaires du rang (fidélisation de I’expérience et des compétences technico-

tactiques)

Idée maitresse : Face au durcissement des opérations : gagner en maturité opérationnelle. Pour
atteindre I’ancienneté moyenne de 7 ans prévue par le modele, il s’agit d’inciter les militaires du rang
a renouveler leur contrat jusqu’a 8 ans de services minimum (moyenne actuellement de I’ordre de 6,5
ans) afin de profiter, a la fois, de leur jeunesse (condition physique, rusticité, endurance aux
opérations) et de leur expérience opérationnelle. Forts des compétences technico-tactiques acquises
tout au long de leur parcours professionnel, ces militaires du rang expérimentés tiennent dans les
unités de combat des emplois de spécialistes (service d’armes et de matériels de nouvelle génération)
et de chefs tactiques (commandement d’une équipe de 3 a 4 soldats, d’un groupe de 10 combattants et
de son vecteur — char, canon, engin ou module spécialisé — pour les plus performants). Les meilleurs
occupent ainsi un emploi de sous-officier, y compris en opérations, et constituent une référence pour
les jeunes combattants.

Le but n’est donc pas de conférer la PLS a toute une cohorte mais de profiter de ce dispositif pour
rejoindre les taux de renouvellement de contrat nécessaires pour coller au modele. En effet,
aujourd’hui, 30% d’une cohorte renouvelle son contrat a 5 ans de services, alors que la cible
nécessaire a un fonctionnement pérenne et équilibré décrite dans le modele vise 36%. Dans un modéle
par construction pyramidal et sélectif a chaque étape de la carriére, le nombre de militaires du rang

! Brevet supérieur de technicien de I’armée de Terre, traduisant les connaissances techniques mais aussi
I’aptitude @ commander une section de son domaine d’emploi, y compris en opérations.

2 Certificat de qualification technique supérieur, traduisant les compétences de mise en ceuvre dans son domaine
et d’encadrement d’une équipe de son domaine d’emploi, y compris en opérations.



éligibles a la PLS est donc divisé par 3 par rapport a la situation qui prévalait jusqu’ici (perception
d’une prime a I’engagement pour tous).

Cette fidélisation engendrera la baisse des plans de recrutement qui est aujourd’hui indispensable.
Actuellement estimés a hauteur de 13 000 a 14 200 militaires du rang (tous types de recrutement
confondus) pour les années a venir, un gain de 1000 a 1500 recrues est espéré, soit environ 10%.
Cette baisse de 10% des plans de recrutement se reportera ensuite sur I’ensemble des charges de
formation et générera une baisse proportionnelle des cofts. Elle offrira aux unités les meilleures
conditions pour la transformation Scorpion.

Mesures déja prises pour enrayer les départs :

- assouplissement des régles de gestion susceptibles de s’opposer au renouvellement de contrat
(soldats de lere classe et caporaux autorisés a servir jusqu’a 11 ans au lieu de 5 auparavant,
possibilité de servir au-dela de 11 ans pour les caporaux-chefs non CQTS) ;

- souplesse dans la durée des contrats proposés au renouvellement afin de permettre a chacun de
choisir un contrat correspondant au mieux a son projet individuel ;

- pour les contrats initiaux courts (2 et 3 ans), possibilité de renouveler directement jusqu’a 11
ans (5 ans auparavant).

Caractéristiques/profil : militaires du rang de la cohorte 2015 arrivant a 5 ans de services signant un
nouveau contrat les amenant au moins a 8 ans de service.

- niveau de qualification a I"attribution de la PLS : chef d’équipe CQT? dans la majorité des cas
(CME* + CTE? + caporal).

- ancienneté moyenne a I’attribution de la PLS : 5 ans.

- age moyen a ’attribution de la PLS : 25 ans.

- vivier global : en 2020 le vivier éligible sera de 6 000 (sur une cohorte de 12 000).

- vivier ciblé par la PLS : en 2020 : 3575. A compter de 2021, le vivier ciblé sera de 4000 afin
d’inclure les militaires du rang ayant souscrit d’emblée un contrat long (8 ans et plus) et
arrivant a 5 ans de service.

- montant PLS et durée ESG en 2020: 3000 euros / 3 ans de lien au service (objectif : 5000
euros a terme).

Indicateur : taux de caporaux-chefs obtenant le CQTS.
Modalités de versement : en une fois.

Conséquences opérationnelles en cas de non fidélisation : incapacité des forces terrestres a tenir leur
contrat opérationnel (en OPEX et en OPINT), car :

- impossibilité de rejoindre une ancienneté en service de 7 ans, définie par le modele militaires
du rang comme un juste équilibre entre impératif de jeunesse et besoin d’expérience de
terrain ;

- déficit en chefs tactiques (chefs d’équipe et chefs de groupe) indispensables au
commandement des premiers échelons tactiques alors que ceux-ci sont de plus en plus souvent
engagés de maniére autonome en opération ;

- impossibilité de disposer du volume de spécialistes nécessaire a 1’accomplissement des taches
d’exécution de haute technologie. Charge de formation maintenue a un niveau trop €leve,
détournant du personnel de la mission principale des forces terrestres.

1.2 Population 2 : sous-officiers (fidélisation de I’expérience et des compétences tactiques)

Idée maitresse : Gagner la bataille des compétences pour absorber les évolutions technologiques
et les adapter a la singularité du combat terrestre. Il s’agit d’inciter les sous-officiers a renouveler leur
contrat jusqu’a 8 ans de services minimum pour s’engager vers un cycle de formation de deuxiéme
niveau (brevet supérieur de technicien de I’armée de Terre) qui répond a une double logique : former
des chefs capables de commander une section en opération (30 a 40 militaires) et des techniciens

3 Certificat de qualification technique.
4 Certificat militaire élémentaire.
3 Certificat technique élémentaire.



supérieurs maitrisant leur domaine de spécialité. A ce jour, seuls 65% d’une cohorte de sous-officiers
présentent le BSTAT ce qui explique en partie le déficit actuel de plus de 4000 BSTAT. L’objectif est
de porter ce taux a 75%. Cette fidélisation engendrera une baisse des plans de recrutement qui restent
a un niveau trop €levé, se reportant ensuite sur I’ensemble des charges de formation, et générera une
baisse proportionnelle des cofits.

Mesures déja prises pour enrayer les départs :
- avancée de I’acces au BSTAT pour les sous-officiers qui en ont le potentiel ;
- simplification de I’admission dans le corps des sous-officiers de carriére conditionnée par la
détention de la formation de technicien supérieur.

Caractéristiques/profil : en raison d’un budget contraint en 2020, uniquement les sous-officiers
directs arrivant a 5 ans de services et signant un nouveau contrat les amenant au-dela de 8 ans de
service. Sont également concernés les sous-officiers directs signant un contrat de 8 ou 10 ans et qui
bénéficieront a I’atteinte de leur 5*™ année de service (en 2025) d’un ESS leur ouvrant droit a la
prime.
A compter de 2021, cela concernera tous les sous-officiers signant un nouveau contrat les amenant au
moins jusqu’a 8 ans de service de sous-officier, quelle que soit leur origine de recrutement.

- niveau de qualification a Iattribution de la PLS : BSAT®.

- ancienneté moyenne a I’attribution de la PLS : 5 ans.

- age moyen a I’attribution de la PLS : 27 ans.

- vivier global : en 2020 : 2500.

- vivier ciblé par la PLS en 2020 : 600. A compter de 2021, le vivier ciblé sera de 1 780.

- montant PLS en 2020 et durée ESG : 4000 euros/3 ans de lien au service (objectif : 6500 euros

a terme).

Indicateur : taux de présentation au BSTAT.
Modalités de versement : en une fois.

Conséquences opérationnelles en cas de non fidélisation :
- incapacité a générer suffisamment de techniciens supérieurs pour tenir le contrat opérationnel de
I’armée de Terre et assurer la transformation Scorpion ;
- incapacité pour les employeurs disposant de droits ouverts en sous-officiers Terre a tenir leur
contrat opérationnel par défaut de cadres suffisamment formés et expérimentés, nécessaires a
I’encadrement des unités et au commandement des échelons tactiques de niveau section.

1.3 Population 3 : sous-officiers (fidélisation des compétences techniques)

Idée maitresse : conserver des compétences qui font défaut a I’armée de Terre, tout particuliérement
dans certains domaines critiques (pour exemples, voir I’arrété DRH-MD du 11 avril 2019 fixant la
liste des spécialités ou filiéres d’emploi éligibles a la PRCF?).

Caractéristiques/profil : sous-officier servant dans une spécialité en tension (actuellement servi par la
PRCF).
- niveau de qualification a I"attribution de la PLS : BSTAT (technicien supérieur) ou BSAT ou
défini annuellement.
- ancienneté moyenne a I’attribution de la PLS : 15 ans.
- age moyen a ["attribution de la PLS : 35 ans.
- vivier ciblé par la PLS : en 2020 : 833. En 2021, le vivier ciblé sera de 1666, puis a compter de
2022 (extinction de la PRCF), de 2600.
- montant PLS et durée ESS : 2700 euros par an /3 ans de lien au service (soit 8100 euros au
total).

Indicateur : taux d’armement des postes.

6 Brevet de spécialiste de I’'armée de Terre
7 Prime réversible des compétences a fidéliser



Modalités de versement : annualisé (sur 3 ans)

Conséquence opérationnelle en cas de non fidélisation : incapacité des forces terrestres a tenir leur
contrat opérationnel, incapacité pour les armées directions et services employant des sous-officiers
terriens a tenir leur contrat opérationnel.

1.4 Population 4 : officiers OSC? (attractivité et fidélisation des compétences)

Idée maitresse : participer a I’augmentation du taux d’encadrement (objectif : 12,5% du DF Terre
en 2025) et attirer des compétences qui font défaut a I’armée de Terre, tout particulierement dans des
domaines soumis a une forte concurrence : SIC/CYBER, MMT (maintenance des matériels terrestres),
RENS, CAE, GRH, LSC (logistic supply chain), COM, JUR (jusqu’a cette année), MCO, OMT, ALD.
A titre d’illustration, le taux de sélection pour les officiers SIC est aujourd’hui de 1,38 pour 1 poste.
La prime permet d’assurer un salaire moyen de 2000€ dans les premiéres années de service, ce qui
correspond a I’ambition salariale des BAC+5 sortant d’école qui forme le vivier principal des OSC. De
plus elle permet d’offrir un levier d’action supplémentaire pour la « Task Force officier » de la SDR
en direction des écoles civiles ciblées (ENSAM, Télécom Paris Tech).

Mesures déja prises pour enrayer les départs :

- élargissement du vivier de recrutement en €tudiant des candidats ayant des diplomes se
rapprochant du profil recherché ;

- action en cours de la sous-direction recrutement pour cibler des écoles délivrant des diplomes
recherchés pour les domaines de spécialité en tension (partenariat, alternance) ;

- octroi d’une Allocation Financiére Spécifique de Formation (AFSF) a d’anciens éléves de
CPGE des Lycées Militaires de la Défense qui s’engagent sur une licence ou un master 1 apres
deux échecs au concours de I’'ESM en vue d’un recrutement OSC dans des filiéres sous tensions
(sciences, informatique, économie-gestion, GRH).

Caractéristiques/profil : licence ou master dans les domaines de spécialités recherchées.

- niveau de qualification a I"attribution de la PLS : BAC+2 a2 BAC+4 ou plus.

- ancienneté moyenne a "attribution de la PLS : 1.

- age moyen a I’attribution de la PLS : 25 ans.

- vivier global : 458 a compter de 2020.

- vivier ciblé par la PLS : 121 en 2020.

- montant PLS et durée ESS: 5 000 a 10 000 euros/3 ans de lien au service. Les montants PLS
seront différents selon les spécialités car elles s’appliqueront a des populations différentes
présentant des caractéristiques propres. En 2020, la plupart des ESS seront attribuées a des
officiers sous-contrat recrutés a la fin de I’année 2018 ou en 2019.

Indicateur : taux de réalisation du plan de recrutement.
Modalités de versement : en une fois.

Conséquence opérationnelle en cas de non fidélisation :
- difficulté a honorer les postes d’encadrement (management/ commandement) dans les
domaines techniques ;
- incapacité des forces terrestres a tenir leur contrat opérationnel ;
- incapacité pour les armées directions et services employant des officiers terriens a tenir leur
contrat opérationnel, en particulier dans les domaines en tension (ex : SIC/CYBER).

1.5 Population 5 : officiers titulaires d’un diplome technique (DT) (attractivité, fidélisation et

maintien des compétences)

Idée maitresse : maintenir des compétences critiques pour I’armée de Terre, en incitant les officiers
en deuxiéme partie de carriére a s’engager dans une formation exigeante. Aujourd’hui, le parcours
d’officier diplomé, parce que ne faisant pas I’objet de mesures d’incitation suffisamment fortes, ne

8 Officier sous-contrat



séduit pas suffisamment. Les taux de sélection au concours sont donc faibles. L’armée de Terre se
prive ainsi de talents dont elle dispose pourtant.

En effet, la mutation de I'armée de Terre vers une technologie supérieure fait appel a de fortes
compétences dans les domaines particuliers pour lesquels sont formés les officiers DT. Il s’agit de
pouvoir intégrer Scorpion, qui va profondément bouleverser le combat aéroterrestre, dans les
domaines tactiques, mais également techniques et logistiques. Il s’agit également de permettre a
I’armée de Terre de contribuer pleinement a I’ambition internationale de notre pays et a innerver les
différentes structures multilatérales. Or, ces compétences spécifiques sont soumises a une forte
concurrence extérieure qui se traduit par des flux de départ d’officiers DT importants.

Mesures d’incitation déja prises :
- €ligibilité a la classe fonctionnelle des commandants A+ ;
- effort sur I’avancement.

Caractéristiques/profil : officier DT employé dans le domaine de spécialité pendant 5 ans.

- niveau de qualification a I’attribution de la PLS : DT

- ancienneté moyenne a |’attribution de la PLS : 18 ans.

- age moyen a |’attribution de la PLS : 40 ans.

- vivier global : 1100 aujourd’hui (1500 en 2025)

- vivier ciblé par la PLS : en 2020 : aucun (0). En période stabilisée a partir de 2021, le vivier
ciblé sera de 80.

- montant PLS et durée ESS : le montant serait de 10 000, 12 000 ou 15 000 euros en fonction
de la filiere / la prime serait versée a I’issue du lien au service de 4 a 6 ans (selon la scolarité)
et son montant ajustable en fonction des spécialités déficitaires.

Indicateur : taux d’armement de la maquette des DT.
Modalités de versement : en une fois

Conséquence opérationnelle en cas de non fidélisation :

- incapacité de I’armée de Terre a armer des postes d’influence dans les domaines techniques a
I’international (UE, OTAN) ;

- difficulté a assurer les taches de conception technique imposées par la transformation
Scorpion (Réseau Télécom, SAR) ;

- difficulté a honorer les postes d’encadrement (management/ commandement) dans les
domaines techniques (NBC, SIC) ;

- incapacité des forces terrestres a tenir leur contrat opérationnel ;

- incapacité pour les armées directions et services employant des officiers DT terriens a tenir
leur contrat opérationnel.

- nécessité de procéder a des mises en formation colteuses pour renouveler les départs.

2. Cas des personnels militaires Terre hors PMEA

Aux termes du décret n°2019-470 du 20 mai 2019, les personnels militaires de I'armée de Terre, de
carriére comme ceux servant en vertu d’un contrat, hors plafond ministériel des emplois autorisés
(PMEA) sont également éligibles a la PLS.

Conformément a I’arrété du 20 mai 2019, particulierement en son article 4, sont portés en annexe 4 et
5 pour les FORMISC, le SMA et la brigade de sapeurs-pompiers de Paris (BSPP), les durées
d’engagement a servir, les catégories statutaires, les spécialités, les emplois et les compétences
particulieres visés par la prime de lien au service, ainsi que les montants unitaires et le fractionnement
des versements. Le financement de la PLS pour la BSPP, les FORMISC et le SMA, a I'instar de ce qui
se pratiquait jusqu’au ler janvier 2020 pour la PEI, la PAM, la PS et la PRCF, est du ressort de leur
autorité d’emploi.

Au regard du premier exercice de la PLS, il apparait nécessaire d’amender a la marge le décret
instituant cette prime afin de clarifier les processus s’appliquant aux militaires hors PMEA. A cet
effet, un cycle de réunion de travail sera programmé sous I’égide de la DRH-MD au premier trimestre
2020.



3. Transition entre la PRCF et la PLS

Jusqu'a 2019, la SDG rédigeait un arrété spécifique décrivant les domaines de spécialité et les
diplomes associés pouvant étre bénéficiaires de la PRCF. La PLS étant un dispositif piloté par la
DRHMD, les gestionnaires sont cadrés par 1’arrété qu’elle publie annuellement. Celui-ci fixe en
particulier pour les ESS (dont fait partie la PLS3 qui remplace la PRCF) les montants, le nombre de
primes et les familles professionnelles du REM concernées. Pour ces derniéres, une notion extensive
sera fournie lors de I’élaboration de I’arrété en liaison avec la SDG, afin de fluidifier les travaux et de
concilier I’échéancier de la DRHMD et celui de la SDG, asynchrones et répondant a des contraintes
différentes. La traduction en domaine de spécialité (TTA 129) avec les diplomes associés se fera
ultérieurement, lors de la rédaction de la campagne d’attribution de la DRHAT qui sera élaborée en
étroite coordination entre la SDG et la SDEP.

Toutefois, une derniére fois en 2020, année de transition, dans la continuité de ce qui a été fait jusqu’a
maintenant, un arrété sera rédigé par la SDG pour déterminer les diplomes et donc les domaines de
spécialité ouvrant droit a la PLS3.

4. Pilotage et contrdle interne

En vue de s’assurer de la cohérence entre la programmation budgétaire et les engagements de dépense,
un outil de suivi et de pilotage est mis en place par la DRHMD (annexes 6 et 7). Mis a jour par la
SDG/BCCM, il devra étre présenté de maniére intermédiaire par BPRH a la réunion bilatérale des flux
de juin et a celle de contingentement d’octobre, conformément a la lettre de cadrage de la DRHMD.
Ce suivi sera clos et renvoyé€ a la DRHMD en février 2021.

Pour faciliter le suivi mensuel au sein de la DRHAT, un outil de suivi est mis en place (synthése en
annexe 8). Il a vocation a étre présenté mensuellement 2 chaque COMREST présidé par le général
DRHAT. BPRH vérifiera mensuellement I’actualité des données qu’il contient en coordination avec
BPEMS et la SDG/BCCM.
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ANNEXE II a la lettre n°
FICHE FINANCIERE PLS

ARM/RH-AT/EP/PRH/ES/NP du 2 2 JAN. 2020

Prime Reliquat des Nouveaux Nombre de Montant Observations
engagements | engagements primes unitaire
des années 2019
antérieures | (prévisionnel)
PEI 9796 043 9180 1067, 14
PS 6 146 631 Taux fixe de 381 euros par an, adapté a chaque
situation (souplesse injectée par I’adT dans les
modalités de RNC)
PAM 3962 664 1400 variable | 223 PEI
PRCF 5103 943 2100 Fraction annuelle de 2400 €
VSOM / / / /
PLS 3,881 M€ 1035
TOTAL 28,414 M€
I1- 2020
Prime Reliquat des Nouveaux Nombre de Montant Observations
engagements | engagements primes unitaire
des années 2020
antérieures | (prévisionnel)
PEI 8 367 445 7831 1067, 14
PS 1297 541 Taux fixe de 381 euros par an, adapté a chaque
situation (souplesse injectée par I’adT dans les
modalités de RNC
PAM 3 650 796 1365 variable 2 a3 PEI
PRCF 3 600 000 1500 Fraction annuelle de 2400 €
VSOM / / / /
PLS 16 252 100 5129
TOTAL 33 167 882
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